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Liebe Interessenten und Personalverantwortliche, 1/2

Das hier angebotene E-Book ist eine von mir stichwortartig als PowerPoint-Prasentation
gestaltete Zusammenfassung der Ergebnisse, wie sie das Institut fir Fihrung und Personal-
management der Universitat St. Gallen im Jahr 2011 erarbeitet und veroffentlicht hat.

Diese Untersuchung erfasst 96 deutsche Unternehmungen (vgl. S.14) mit insgesamt 15.544
Mitarbeitern, 264 Geschaftsfihrern und 56 Personalleitern.

Die aus der Befragung abgeleiteten Aussagen tiber den Zusammenhang zwischen Fihrung
und Gesundheit sind auf den ersten Blick nicht Gberraschend. — Die Personaler wissen:
Fuhrungskrafte nehmen ihren Krankenstand und ihren Prasentismus fir gewdhnlich mit in
die neue Position.

Beeindruckend an dieser Darstellung aber ist die sehr differenziert nachgezeichnete
Beziehung zwischen den unterschiedlichen Fihrungsstilen der Fihrungskrafte und der
Gesundheit der Mitarbeiter. Einerseits.

Und andererseits spielt aber sogar eine grol3e Rolle, wie gesund die Vorgesetzten von den
eigenen Beschéftigten wahrgenommen werden, wie vorbildlich sie also selbst auf ihre
eigenen Gesundheit achten und sie damit aktiv durch gesundes Verhalten steuern.
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Auch in der hier nur stichwortartig zusammengefassten Darstellung wird der praktische
Nutzen der Ergebnisse fir die HR- und PE- und P-Entscheider sehr schnell deutlich.

Die Untersuchungsergebnisse liefern einen Fundus an Fuihrungs-Fakten, die die Auswabhl
der richtigen Mal3nahmen und der notwendigen Trainer-Kompetenzen wesentlich erleichtern,
um den nachhaltigen Erfolg dieser MaRnahmen gewéhrleisten zu kénnen.

Das alfa media institut kann hier auf eine jahrzehntelange Erfahrung im ganzheitlichen
Flhrungs- und Gesundheits-Training zuriickblicken und bietet ein umfangreiches und
vielfach bewéahrtes Portfolio an Malinahmen, das auch auf sehr unterschiedliche und
spezifische Kundenbedirfnisse Antworten findet.

Sehen Sie dazu auch unsere spezifischen Angebote und die Testimonials unserer Kunden
auf www.alfa-media-institut.de

Das vorliegende E-Book ist als eine PowerPoint-Prasentation erstellt, die wir Ihnen gerne
auch personlich vor Ort oder online entwickeln.

Wir freuen uns auf Ihre Fragen !

Ihr Dr. Glnther Kimpfler
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Fruhe Spezialisierung auf die ,,gesunda
Psychosomatik® der Leistung — und hier
auf die Wechselwirkung von Korper,

Geist und Psyche

Deswegen: nach der Ausbildung zum
Psychotherapeuten noch ein gezieltes
Medizinstudium

Leiter einer Teampraxis und dann des

alfa media instituts fur ganzheitliche
Personal-Entwicklung

Weitere Spezialisierung durch Praxis, j

Blcher, Forschung, Lehre

4 A
Das alfa media institut wurde in Miinchen gegriindet

alfa media — Ihre Experten flur exzellente und gesunde Flhrung

. alfa media — fur Ihre Gesunde Unternehmens-Kultur y

www.xing.com/profile/Guenther_Kimpfler2
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Unsere Experten und Kunden

CGUnther K.M. Kimpfler

Geschaftsfuhrer

Prof. Dr. Toni Forster
Wissenschaftlicher Beirat &
Seniorberater

Dr. Jurgen A. Otto
Seniorberater

Dr. Christoph Sollmann
Partner & Seniorberater

Dipl. Pol. Horst Zdller
Seniorberater & Trainer
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Gesunde

Leadership

Performance Selbstfihrung

alfa fit & : ego fit

Situative Fihrung im "A - : Individuelles Leistungs-und
Flhrungsplanspiel und AN Gesundheits-Management
360° Feedback fir alle e fiir alle

Team \ T / Gesunde
Performance Mitarbeiter-Fiihrung
Gesunde
team fit Unternehmens- > care fit
Praxis der ergebnis-und Bl Individuelles Leistungs-und
feedback-orientierten L Gesundheits-Management
Fihrung im Team ¢ J\ far Fihrungskrafte

Gesunde Gesundes

Leistungs-Kultur

Fuhrungs-Coaching

culture fit top fit

Fihrungskrafte als o ; ' Gesundheits-und
Gesundheitsmanager : Leistungs-Coaching
ihrer Mitarbeiter Ny . _ fur FUhrungskréfte
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fGesundheit ist das bedeutsamste gesellschaftliche, \

wirtschaftliche und personliche Gut.

* Nur gesunde Mitarbeiter sind motiviert und leistungsfahig.

« Faktoren wie Globalisierung, Digitalisierung, verdichtete
Arbeitsprozesse und demografischer Wandel fihren zu einer
Intensivierung des Wettbewerbs und des Marktdrucks.

« Dadurch verschiebt sich das Gewicht von der physischen zur
psychischen Gesundheit.

KDas Thema Burnout erscheint in den Medien als Dauer-Thema/
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Gesundheits-Gefahrdung

alfa med|a
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Globalisierung, |
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Physische und
psychische
Gesundheit
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ﬂ)ie Situation:

Prasentismus

"

Psychische Erkrankungen sind heute di(x
haufigsten Ursachen fur krankheitsbedingte
Fehlzeiten und Kosten (DAK, 2013); die
Zuwachsrate von 1998 — 2009 betrug 76%
(AOK).

Der volkswirtschaftliche Schaden wird ftr

2009 auf 27 Milliarden beziffert Euro (TK);
davon sind 4 Mrd. Produktivitats-Verlust

(Stat. Bundesamt).

Ubersteigt den Produktivitatsverlust von
Absentismus erheblich: 65 % zu 35 %

(Badura, 2007, 2011)
Die Betriebe sind alarmiert ! /

alfamedia . e +.
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ﬁie Konsequenz:

Pravention

-

Fuhrungskrafte brauchen UnterstUtzunﬁ
im Blick auf den Umgang mit gefahrdeten
und betroffenen Mitarbeitern:

Und nicht zuletzt bendétigen die Vorgesetzten
selbst eine stabile ,\WWork-Life-Balance®.

Ruckt in den Fokus des
Personalmanagements und das Zauberwort

flr erfolgreiche MalRnahmen heil3t:

Gesunde Fuhrung ! /
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Gesunde Fuhrung fordert die psychische Gesundheit entscheidend
Identifikation
Integration
Zufriedenheit
Bindung

Unternehmens-
leistung

Engagement

Wohlbefinden

Kundigungs-
absicht

Destruktives
Engagement

Resignation

Schlechte Fiihrung beeintrachtigt die psychische Gesundheit stark
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mtersuchung
Institut fur FUhrung und Personalmanagement der

Universitat St. Gallen (2011)

Stichprobe

96 deutsche Unternehmen

(Grof3e (M= 1.297), - Mittlere (M= 261), - Kleine (M= 57))
15 544 Mitarbeiter

264 Geschaftsfihrer und Geschaftsfuhrungsmitglieder
96 Personalleiter

Ergebnisse
Mitarbeiterbefragungen mit Multiple-Choice-Antworten und
offenen Fragen

Qﬂtistische Mittelwertsvergleiche und Mediansplits

~
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Wie?

-

stark ausgepragt bei: 74 % der Unternehmen

wenn stark ausgepragt, dann: 41 % gesundere Mitarbeiter

~

als bei schwach ausgepragter
,ergebnisorientierter Fuhrung”

Fuhrungskrafte

- kommunizieren klar und transparent,

- geben ihren Mitarbeitern ein differenziertes Feedback,

- loben regelmaliig bei guter Leistung,

- aul3ern aber auch konstruktive Kritik bei schlechter Leistung

/
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Wie?

-

stark ausgepragt bei:

78 % der Unternehmen

wenn stark ausgepragt, dann: 44 % gesundere Mitarbeiter

als bei schwach ausgepragter
.inspirierender Fuhrung”

Fuhrungskrafte
- sind selbst ein Vorbild fir hohen Einsatz
und grof3es Engagement,

- zeigen ihren Mitarbeitern ein inspirierendes Bild ihrer Zukunft,
- unterstutzen sie individuell und regen sie zum Mitdenken an

~

/
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stark ausgepragt bei: 42 % der Unternehmen

wenn stark ausgepragt, dann: 16 % zusatzlich gestindere
Mitarbeiter als wenn nur
,ergebnisorientierte Fuhrung”

dann: 9 % zusatzlich gestindere
Mitarbeiter als wenn nur
Jinspirierende Fuhrung”

Wie?  Gute Fihrung besteht im Kern aus einer Kombination von
ergebnisorientierter und inspirierender Fuhrung.

\ Diese Mitarbeiter sind deutlich gesiinder.

/
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stark ausgepragt bei: 24 % der Unternehmen

wenn stark ausgepragt, dann: 14 % zusatzlich gestindere

Mitarbeiter als wenn nur
,2gute Fuhrung”

Wie?  Fuhrungskrafte

- gehen achtsam mit sich und ihren Mitarbeitern um,
- sie merken, wenn Mitarbeiter Pause brauchen,
- achten auf gesundheitliche Warnsignale

\ - sind gutes Vorbild in punkto Gesundheit

- fhlen sich verantwortlich fur die Gesundheit ihrer Mitarbeiter

/
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* Gute Fihrung besteht im Kern aus einer Kombination
* von ergebnisorientierter und inspirierender Fuhrung.
» Diese Mitarbeiter sind deutlich gestinder

+ ,Gesunde Fuhrung” baut darauf auf:

* FUr die Gesundheit im Unternehmen ist es ideal,
* wenn ergebnisorientiert, inspirierend

* und zusatzlich noch gesund gefihrt wird.

« Eine Bestandsaufnahme zur Verbreitung ergebnisorientierter,
inspirierender und gesunder Fuhrung in Unternehmen und zu
ihrem Einfluss auf die psychische Gesundheit zeigt folgendes Bild:

#;
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Verbreitung verschiedener Fuhrungsstile
. und ihr Einfluss auf die Gesundheit

Erge
FUhr

Inspinienende Fuhrung 78 %

Gesunde Ruhrung

+44

%

Ergebnisorientierte und
inspirienendelFUhrung

20
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Stark ausgepragt bei

Wenn stark ausgepragt, dann

Diese Fuhrungskrafte

-

fuhrt sich selbst gesund und \

achtet auf die Gesundheit ihrer
Mitarbeiter

74% der Unternehmen

um 8% geslndere Mitarbeiter

achten auch gleichzeitig auf die Gesundheit ihrer Mitarbeiter.

/

‘f,s,

\ %
al-entwicklung & "°
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ghéftsfﬂhrung fuhlt sich selbst psychisch gesD

fit, energiegeladen, engagiert

Stark ausgepragt bei 78% der Unternehmen

Wenn stark ausgepragt, dann um 15% gesindere Mitarbeiter

Mittleres Management fuhlt sich psychisch gesund, dann zeigen deren
Mitarbeiter um 40% bessere Gesundheit.

- /
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Wenn stark ausgepragt, dann zeigt
« das mittlere Management

« die Geschaftsfuhrung selbst

 das untere Management

-

~

fuhrt sich selbst gesund

62% positivere Einschatzung der
Geschaftsfuhrungskompetenz

um 90% bessere Fuhrung

um 32% bessere Fuhrung

L

/

\ %
al-entwicklung & "°
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Ein gesunder Fuhrungsstil ist nur

In 22% der Unternehmen gut

-

in 2% der Unternehmen sehr gut,

ausgepragt!

_/

Und bei Ihnen?

m)as alfa media institut bietet Ihnen:

Gesunde Fuhrung.

unserer Kunden auf www.alfa-media-institut.de

uVir freuen uns auf Ihre Fragen !

Klare und kompakte Kompetenz durch umfassenden wissenschaftlichen
Hintergrund (Psychologie und Medizin) und jahrzehntelange Erfahrung
mit Beratung und Training in den Bereichen Gesundheits-Management und

Sehen Sie dazu auch unsere spezifischen Angebote und die Testimonials

\

%
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KGanzheitliches betriebliches Gesundheitsmanagement

v' Wertschatzung

v' Foérdern und fordern

v" Sinn in der Arbeit

v Freiheit mit Auffangnetz

v' Top-Management als Vorreiter einer gesunden Fihrung
v' Gesunde Selbstfihrung

v Psychisches Immunsystem

v' Gegen ,Gesundheits-Konsumhaltung*®

"
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1. Gesunde Selbstflihrung

Eigenes Gesundheitsverhalten als
Leistungsquelle und als Vorbildfunktion
Ideal: Top-Management als Vorreiter

2. Stress-Bewaltigung

Zentral: Belastung der Mitarbeiter in
die Bewaltigung fuhren
Belastungssymptome als Signale
erkennen und ansprechen

3. Feedback-Kultur pflegen
Zeitnahe Rickmeldung fir Leistung
und Verhalten anbieten und einholen
(K.S.Z.E.))

Erkennbar sein, Geflhle zeigen

4. Wertschatzung

Die Grundlage menschlichen Uberlebens -
in der urzeitlichen Horde und heute
(Anerkennung, Aufmerksamkeit, Respekt)

5. Sinn in der Arbeit
Bedeutung von der Einzelaufgabe bis zum
Gesamtziel aufzeigen

6. Teamklima aktiv pflegen

Bedeutung von Leistung und Zufriedenheit
erkennen und gestalten

Feedback-Kultur auch als Team-Kultur

7. Fordern durch Fordern

Freiheit mit Auffangnetz.
Z.l.E.L.E.-orientiertes Leistungs-Coaching
als zentrale Flihrungsaufgabe

26
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Gesunde

Leadership

Performance Selbstfihrung

alfa fit & : ego fit

Situative Fihrung im "A - : Individuelles Leistungs-und
Flhrungsplanspiel und AN Gesundheits-Management
360° Feedback fir alle e fiir alle

Team \ T / Gesunde
Performance Mitarbeiter-Fiihrung
Gesunde
team fit Unternehmens- > care fit
Praxis der ergebnis-und Bl Individuelles Leistungs-und
feedback-orientierten L Gesundheits-Management
Fihrung im Team ¢ J\ far Fihrungskrafte

Gesunde Gesundes

Leistungs-Kultur

Fuhrungs-Coaching

culture fit top fit

Fihrungskrafte als o ; ' Gesundheits-und
Gesundheitsmanager : Leistungs-Coaching
ihrer Mitarbeiter Ny . _ fur FUhrungskréfte
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